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1. INTRODUCAO

Qualquer plano de melhoria tem por funcdo a alteracdo de préaticas cujos resultados estdo
aquem do esperado. De igual modo e dado que qualquer plano de melhoria pressupde um diagnéstico
prévio, pretende-se que algumas praticas sejam consolidadas e outras que ultrapassem dominios de
aplicacdo muito restritos e, portanto, que sejam disseminadas pelo Agrupamento e que passem a
constituir boas praticas. Por fim, um plano de melhoria pressupde a monitorizacdo das linhas
estratégicas definidas através de acGes objetivas e concretas e a correspondente avaliacao.

Pelo exposto, o presente plano de melhoria resulta, por um lado, do processo de avaliacdo
externa realizado pela Inspecdo-Geral da Educagédo e Ciéncia, em abril de 2016, e, por outro, do
processo de avaliagcdo interna a que o Agrupamento, regularmente, se submete. Resulta, ainda, da
verificacdo da existéncia de uma serie de atividades e de estratégias as quais, ao serem aplicadas de
um modo ndo estruturado, perdem-se, portanto, no que respeita a respetiva avaliacdo e a uma
implementacdo generalizada conducente a boas praticas. E resultado, igualmente, da necessidade
sentida de se aperfeicoarem atividades, estratégias e procedimentos conducentes ao sucesso escolar
com clara objetivacdo nos resultados escolares.

Decorrente do exposto, os fundamentos do presente plano radicam nas apreciagdes expostas
no Relatorio do Agrupamento, apresentado no &mbito da Avaliagdo Externa das Escolas 2015-2016,
pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia, designadamente, aquelas que, explicita ou
implicitamente, sdo referenciadas como pontos fracos e, face as quais, tém sido assinaladas sugestdes

de melhoria.

2. PONTOS FRACOS
Em conformidade com o exposto no Relatério do Agrupamento, apresentado no ambito da
Avaliacdo Externa das Escolas 2015-2016, pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia, 0s aspetos
em que o plano de melhoria deve incidir séo:
e A monitorizagdo das medidas de promoc¢ao do sucesso escolar, tendo em vista a melhoria da sua
eficacia.
e A identificacdo dos fatores de sucesso e de insucesso inerentes ao processo de ensino para a
implementacdo de acdes mais eficazes na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos

alunos.
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A supervisdo da atividade letiva em sala de aula e a disseminacdo das boas praticas existentes,
como estratégias de aperfeicoamento da acdo educativa e de enriquecimento profissional dos
docentes.

A regular e continuada auscultagdo dos alunos, com incluséo dos do 1.° ciclo, tendo em vista o
seu envolvimento na tomada das decisdes e na assuncéo de responsabilidades de cidadania.

A clarificacédo da relacdo entre as intengfes/objetivos, as metas e o0s respetivos indicadores de
medida do projeto educativo, e a articulagdo deste com os restantes documentos estruturantes,
de modo a facilitar a sua operacionalizacdo, monitorizacéo e avaliagao.

O aperfeicoamento e a consolidacdo do processo de autoavaliagdo como suporte da tomada de

decisbes na gestdo e na organizacao escolar.

Por outro lado, os aspetos negativos apresentados no mesmo Relatério e que, de certo modo,

conduzem aos pontos fracos anteriormente expostos, sdo, no que respeita ao dominio dos Resultados:

(...) ndo se encontram suficientemente diagnosticados os fatores explicativos do sucesso e do
insucesso, intrinsecos aos processos de ensino e de aprendizagem.

(...) torna-se pertinente a reflexdo sobre as razdes da indisciplina, especialmente as inerentes
aos processos de ensino e de aprendizagem, bem como a afericdo e o desenvolvimento de
estratégias promotoras de comportamentos adequados.

Em cerimonia publica, sdo valorizadas e distinguidas as capacidades e as realiza¢fes, nos
ambitos académico, desportivo e civico, dos alunos dos 2.° e 3.° ciclos com os prémios de Mérito
Global e Desportivo Dr. Joaquim Magalhdes, sendo também reconhecido o valor, exceléncia e
merito dos do ensino secundario. Contudo, esta acdo nédo € extensivel ao 1.° ciclo, privando-os
desta forma do reconhecimento do esforco, do desempenho escolar e da participacdo em acdes

meritorias.

No que é relativo a Prestacao do Servigco Educativo sdo de realcar:
(...) considera-se que ainda ndo foram totalmente superados os pontos fracos identificados (...)
que assinalavam a “auséncia de uma sistematiza¢do na articulagdo curricular dificulta o
desenvolvimento de processos educativos de maior qualidade e a consequente melhoria dos
resultados escolares” e “A incipiente articulagdo interciclos ndo tem possibilitado uma efetiva

sequencialidade das aprendizagens na transi¢do dos alunos entre anos e ciclos”.
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e E inexistente a supervisdo pedagdgica com caracter sistematico e regular, concretizada pela
observacao direta em sala de aula, tendo em vista a promocéo do desenvolvimento profissional e
a consequente eficicia da acéo educativa.

e (...)ainda nao foi realizada uma avaliacio que permita refletir sobre a eficacia dessas medidas,
(medidas de promocéo do sucesso escolar) de forma a saber se as mesmas produziram os efeitos

desejados.

No ambito da Lideranca e Gestéo ¢ de assinalar:

e Na elaboracéo dos documentos estruturantes nem sempre foi conseguida a participagdo de todos
os interessados nem a sua divulgacdo foi suficientemente generalizada, o que dificulta a
apropriacdo do seu contetdo por todos os atores escolares.

e As iniciativas, incluidas no plano anual de atividades, tém por referéncia a singularidade das
disciplinas associadas aos grupos de recrutamento, evidenciando, genericamente, falta de

interdisciplinaridade e de transversalidade na concecéo e implementacéo das mesmas.

3. GRANDES AREAS DE MELHORIA
Partindo do anteriormente exposto as grandes areas de melhoria em que os esforcos do
Agrupamento devem principalmente incidir s&o:
A. Melhoria dos resultados escolares
1. Promog&o de uma cultura de anélise dos resultados escolares
2. Implementacdo de medidas de promogéo de sucesso escolar
B. Cultura de Agrupamento
1. Criacdo da cultura de Agrupamento
2. Diminuicédo das ocorréncias disciplinares
C. Documentos estruturantes
1. Revisdo do Projeto Educativo
2. Reformulacdo do modo de elaboracdo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento
D. Inovacgéo pedagogica
1. Criacdo e utilizacdo de meios tecnolégicos e modalidades pedagogicas inovadoras
E. Autoavaliacdo

1. Sistematizacdo do processo de autoavaliacdo
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4. METODOLOGIA E MODELO DE INTERVENQAO

O presente plano de melhoria corresponde a um esbocgo do que se pretende fazer/melhorar e
que, portanto, tem de ser considerado como um documento dindmico e aberto a todas as sugestdes e
que sé se pode objetivar se, efetivamente, merecer o contributo de toda a comunidade.

Por outro lado, as areas de melhoria definidas correspondem, sem divida, as que foram
identificadas pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia. No entanto, considerou-se que seria
interessante alargar, desde ja, o presente plano a outras areas, nomeadamente a relativa a inovagédo
pedagdgica.

Sendo assim cada area de melhoria pode integrar subareas as quais corresponderdo a acGes de
melhoria distintas, mas que concorrem para um objetivo comum. Por sua vez, todas as acOes de
melhoria serdo monitorizadas e avaliadas quer seja através de grelhas tipo elaboradas para o efeito,
quer seja através de relatorios. Conscientes do esfor¢o burocratico que tais tarefas exigem, pretende-
se criar mecanismos de monitorizacédo e de avaliacdo eficazes, mas de simples e objetiva leitura, de
modo a corresponder-se a um dos aspetos apresentados pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia,
nomeadamente e por exemplo, 0 que corresponde ao ndo se encontrarem suficientemente
diagnosticados os fatores explicativos do sucesso (...), intrinsecos aos processos de ensino e de
aprendizagem.

Por fim, apela-se a intervencdo de toda a Comunidade Educativa neste projeto o que,
certamente, fortalecera a cultura de Agrupamento, bem como permitira a sua implementacéo através

das equipas responsaveis por cada a¢do de melhoria.
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AREAS DE MELHORIA

2016/2018
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AREA DE MELHORIA

A — Melhoria dos resultados escolares

DESIGNACAO DA AREA DE MELHORIA

Al — Promocdo de uma cultura de analise dos resultados escolares

COORDENACAO EQUIPA RESPONSAVEL

Conselho Pedagogico Comissdo do Conselho Pedagdgico

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Coordenadores de Departamento, Delegados de Grupo de Recrutamento, Professores

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

Utilizagdo dos resultados escolares decorrentes das avaliagOes interna e externa como modo de
melhorar 0 sucesso escolar e de consciencializar 0s varios intervenientes no que respeita a
implementacdo de medidas promotoras de sucesso escolar.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

Melhorar os resultados escolares, nomeadamente no que respeita a avaliacao externa.

Determinar as causas do insucesso escolar imputaveis a pontos fracos.

Promover estratégias conducentes a resolucdo dos aspetos negativos determinadores do insucesso
escolar.

Determinar as causas do sucesso escolar.

Implementar medidas promotoras de sucesso escolar.

Consolidar as boas préticas através do respetivo reconhecimento.

Disseminar as boas praticas.

ATIVIDADES A REALIZAR/ESTRATEGIAS

Elaboracéo periddica de estatisticas relativas aos resultados decorrentes da avaliacdo interna.
Analise, em sede de Conselho Pedagogico, das estatisticas suprarreferidas, bem como das
decorrentes da avaliagdo externa.

Elaboracéo de relatdrios, em sede de Conselho Pedagdgico, das estatisticas suprarreferidas.

Analise e reflexdo, em sede de grupo de recrutamento, dos relatorios elaborados em sede de
Conselho Pedagogico.

Reflexdo estruturada e sistematica sobre as causas internas do insucesso escolar.

Fixag&o sistematica de estratégias.

Analise dos resultados esperados e alcancados e consequente defini¢ao de estratégias para
colmatar eventuais dificuldades.

Sistematica reflexao, ao nivel dos departamentos e dos grupos de recrutamento, sobre os
anteriores resultados e sobre as estratégias implementadas.

Preenchimento, em sede de grupo de recrutamento, de grelha-tipo a justificar o insucesso escolar e o
sucesso escolar com indicacdo clara dos pontos fortes e fracos relativos aos resultados escolares
atribuidos no final de cada periodo.

Sintese, em sede de Conselho Pedagdgico, das grelhas-tipo suprarreferidas e respetiva divulgacéo a
todos os professores.

Disseminacao das boas praticas.

RESULTADOS A ALCANCAR

Pretende-se consolidar uma cultura de analise dos resultados escolares a qual ultrapasse o
constrangimento dessa analise se resumir a uma mera leitura de estatisticas.

Através da analise dos resultados escolares pretende-se que sejam identificados, por um lado, os
pontos fracos, bem como as a¢bes a implementar de modo a superar os resultados aquém dos valores
expectaveis. Por outro lado, pretendem-se identificar os pontos fortes, nomeadamente as boas
praticas, de modo as mesmas poderem ser adotadas/adaptadas a outras areas disciplinares o que
contribuirg para a interdisciplinaridade das diversas disciplinas lecionadas e para a melhoria dos
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resultados da avaliacdo externa, bem como para diminuir desvios relativamente a metas.

CONSTRANGIMENTOS

Os constrangimentos identificados prendem-se com a burocracia que a a¢do envolve.

DATA DE INICIO

DATA DE CONCLUSAO

Dezembro de 2016

Julho de 2018

MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ACAO

Apreciacdo dos relatorios sintese periodicos.
Apreciacao do relatério final.
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AREA DE MELHORIA

A — Melhoria dos resultados escolares

DESIGNACAO DA AREA DE MELHORIA

A2 — Implementacdo de medidas de promocao de sucesso escolar

COORDENACAO EQUIPA RESPONSAVEL

Conselho Pedagogico Comissdo do Conselho Pedagdgico

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Coordenadores de Departamento, Delegados de Grupo de Recrutamento, Diretores de Turma,
Professores

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

Implementacédo de medidas de promocéo de sucesso escolar, nomeadamente:
Aulas de apoio individualizado;
Aulas regulares de apoio destinadas a turmas de frequéncia obrigatoria (disciplinas sujeitas a
avaliacdo externa obrigatdria cujos resultados estejam aquém dos valores expectaveis);
Aulas regulares de apoio em regime aberto (disciplinas sujeitas a avaliacdo externa
obrigatoria cujos resultados estejam em linha ou além dos valores expectéveis e disciplinas
passiveis de avaliacdo externa);
Aulas de apoio destinadas a preparacao para a avaliacdo externa (aprendizagem intensiva);
Salas de estudo;
Clubes/Projetos/Laboratérios  relativos a aprendizagem dos diferentes contetdos
programaticos;
Apoio a alunos através de plataformas digitais;
Supervisdo pedagogica;
Pares pedag6gicos/coadjuvacao letiva.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

Melhorar a qualidade da prestacéo do servigo educativo.

Melhorar os resultados escolares.

Implementar medidas promotoras de sucesso escolar.

Dotar os alunos com as competéncias especificas inerentes a cada disciplina sujeita a exame
nacional.

Contribuir para a consolidacao, aprofundamento e dominio de saberes.

Proceder e incentivar a uma sistematica avaliacéo e divulgacao das préticas.

Proporcionar aos alunos o contato com a tipologia dos instrumentos de avaliacdo externa.
Desenvolver nos alunos a capacidade de interpretar os critérios de classificagdo gerais/especificos de
classificacdo emitidos pelo IAVE, tornando-a uma pratica corrente.

Consolidar e reconhecer as boas praticas.

Diversificar as medidas de promocao de sucesso escolar.

Proporcionar medidas de recuperacdo de aprendizagens em funcdo das metas a alcancar.

Criar condigdes de realizacdo de atividades de recuperacao e de remediacéo.

Criar condicGes de realizacdo e melhorar o sucesso dos alunos nas provas de avaliagdo sumativa dos
modulos em atraso.

Aumentar as taxas de presencgas e de sucesso nas provas de avaliacdo sumativa dos modulos em
atraso.

Consolidar as boas préticas através do respetivo reconhecimento.

ATIVIDADES A REALIZAR/ESTRATEGIAS

Implementacéo de apoios sob proposta criteriosa, baseada em diagndstico rigoroso onde se identifica
0 apoio pedagdgico como a estratégia mais adequada. Tal medida permitird uma selecdo mais
criteriosa dos alunos propostos, reduzindo o nimero de alunos por apoio e permitindo um trabalho
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regular individualizado.

Identificagdo clara das dificuldades diagnosticadas.

Definicdo de critérios especificos para a concretizacdo de propostas de Apoio Pedagdgico Acrescido;
Criagdo de documentos de registo destinados a implementacdo das medidas de promocdo de sucesso
escolar.

Aplicacdo de regime de assiduidade adequado com informacédo aos encarregados de educacgéo e/ou
pais;

Consolidacgéo de aulas abertas agendadas pelo professor.

Promocdo de aulas abertas para consolidacdo e esclarecimento de duvidas antes do periodo de
exames nacionais.

Implementacdo da cultura de pares pedagdgicos como modo de incrementar 0 sucesso escolar;
Implementacéo da cultura de partilha de materiais como modo de incrementar o sucesso escolar;
Implementacéo da cultura de partilha de provas escritas como modo de aferi¢do de resultados;
Implementacdo da cultura de supervisdo pedagdgica como modo de superar dificuldades e de
incrementar o sucesso escolar.

Elaboracdo, em sede de Conselho Pedagdgico, de relatério relativo ao balanco de todas as medidas
de promocéo de sucesso escolar implementadas.

RESULTADOS A ALCANCAR

Pretende-se consolidar uma cultura de implementacdo de medidas de promogéo do sucesso escolar a
qual ultrapasse o constrangimento relativo a uma ideia generalizada de concessdo de apoios em que
o0s alunos ndo comparecem ou em que ndo se regista sucesso escolar.

Consolidacdo de uma cultura de responsabilidade por parte dos alunos que usufruem do apoio
alicercada num regime de assiduidade adequado.

Verificacao e divulgacdo das boas praticas conducentes ao sucesso escolar, de modo a criar-se uma
cultura de partilha do sucesso e da exceléncia.

CONSTRANGIMENTOS

Disponibilidade horéria dos professores.

DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO

Dezembro de 2016 Julho de 2018

MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ACAO

Monitorizacao continua das medidas previstas.
Apreciagdo dos relatorios sintese periodicos.
Apreciacao do relatério final.
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AREA DE MELHORIA

B — Cultura de Agrupamento

DESIGNACAO DA AREA DE MELHORIA

B1 — Criacdo da cultura de Agrupamento

COORDENACAO EQUIPA RESPONSAVEL

Diretora/Direcéo Comissédo do Conselho Pedagdgico
Conselho Geral
Conselho Pedagogico

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Comunidade escolar

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

Fortalecer a cultura de Agrupamento apelando a intervencdo de todos na realizacdo de
projetos/eventos comuns a todo o Agrupamento.

Fomentar o espirito de cidadania em todos os niveis de ensino.

Responsabilizar os alunos de modo a que considerem cada escola como sua e destinada a si.
Reconhecer a exceléncia do mérito escolar e das acdes dos alunos de todos os niveis de ensino.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

Criar a cultura de Agrupamento.

Responsabilizar os alunos pelas suas acdes e diminui¢do das ocorréncias disciplinares.

Alargar o processo de escolha/elei¢do dos delegados e subdelegados de turma alargando-o a todos 0s
niveis de ensino.

Promover reunides da assembleia de delegados e subdelegados.

Aproximar a Associacao de Estudantes da assembleia de delegados e subdelegados.

Criar condigdes de participacdo de todos os alunos na Associacao de Estudantes.

Reconhecer a exceléncia do meérito escolar e promog¢éo do sucesso escolar.

Reconhecer a exceléncia da acao dos alunos e promogao do sucesso escolar.

Consolidar e reconhecer as boas praticas.

ATIVIDADES A REALIZAR/ESTRATEGIAS

Promocdo da interdisciplinaridade entre disciplinas através da criagdo de atividades que apelem a
intervencdo dos alunos de todos os niveis de ensino.

Promocdo de uma aprendizagem mais integradora, contextualizada e aberta ao meio através da
criagédo de atividades que apelem a intervencdo dos alunos de todos 0s niveis de ensino.
Reformulagdo, pelo Conselho Pedagogico, do modo de escolha/eleicdo dos delegados e
subdelegados de turma alargando-o a todos os niveis de ensino.

Reformulagdo, pelo Conselho Pedagdgico, do regulamento dos quadros de valor e de mérito de modo
a integrar todos 0s niveis de ensino.

Monitorizagdo dos comportamentos inadequados/ocorréncias disciplinares.

Reconhecer e divulgar boas praticas.

RESULTADOS A ALCANCAR

Fortalecimento da cultura do Agrupamento através da criacdo de projetos, ou da consolidacao dos ja
existentes, destinados a alunos de todos os niveis de ensino o que permitird uma aprendizagem mais
integradora.

Responsabilizacdo dos alunos pelo seu Agrupamento e pelos seus pares de modo a diminuirem as
ocorréncias disciplinares.

Promocdo de uma cultura associativa, de responsabilidade e de partilha entre alunos de todos os
niveis de ensino.

Reconhecimento publico do mérito e exceléncia dos alunos que se distinguem independentemente do
ano de escolaridade.
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CONSTRANGIMENTOS

Alheamento dos alunos.

DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO

Dezembro de 2016 Julho de 2018

MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ACAO

Monitorizacao periddica das atividades.
Apreciacdo do relatdrio final.
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AREA DE MELHORIA

B — Cultura de Agrupamento

DESIGNACAO DA AREA DE MELHORIA

B2 — Diminuicdo das ocorréncias disciplinares

COORDENACAO EQUIPA RESPONSAVEL
Diretora/Direcéo Comissédo do Conselho Pedagdgico
Conselho Pedagdgico Coordenadores de Diretores de Turma

Diretores de Turma

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Comunidade escolar

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

Fomentar o espirito de cidadania em todos os niveis de ensino.
Responsabilizar os alunos de modo a que considerem cada escola como sua e destinada a si.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

Promover o saber estar, saber ser.

Promover o saber estar e melhorar o clima de aprendizagem na sala de aula.

Alterar a atitude dos alunos na sala de aula.

Criar condigdes de consciencializacdo dos alunos sobre o seu papel na escola.

Criar condicdes de integracdo e de adaptacao escolares.

Implementar estratégias comportamentais conducentes a aquisi¢do de condutas adequadas na sala de
aula.

Responsabilizar os alunos pelas suas acdes e diminui¢do das ocorréncias disciplinares.

Reconhecer a exceléncia da acdo dos alunos e promocao do sucesso escolar.

Consolidar e reconhecer as boas praticas.

ATIVIDADES A REALIZAR/ESTRATEGIAS

Elaboracdo de Manual de Normas de Conduta.

Autoavaliagdo dos comportamentos reveladores de indisciplina.

Reformulacdo, pelo Conselho Pedagogico, do modo de escolha/eleicdo dos delegados e
subdelegados de turma alargando-o a todos os niveis de ensino.

Responsabilizacdo dos alunos.

Monitorizagdo dos comportamentos inadequados/ocorréncias disciplinares.

Reconhecer e divulgar boas praticas.

RESULTADOS A ALCANCAR

Responsabilizacdo dos alunos pelo seu Agrupamento e pelos seus pares de modo a diminuirem as
ocorréncias disciplinares.

Promocdo de uma cultura associativa, de responsabilidade e de partilha entre alunos de todos os
niveis de ensino.

CONSTRANGIMENTOS

Alheamento dos alunos.

DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO

Dezembro de 2016 Julho de 2018

MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ACAO

Monitorizacao continua das ocorréncias disciplinares.
Monitorizagao periddica das atividades.
Apreciacao do relatério final.
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AREA DE MELHORIA

C — Documentos estruturantes

DESIGNACAO DA AREA DE MELHORIA

C1 — Revisdo do Projeto Educativo

COORDENACAO EQUIPA RESPONSAVEL

Diretora/Direcéo Comissédo do Conselho Pedagdgico
Conselho Geral
Conselho Pedagogico

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Comunidade escolar

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

Redefinir as intengfes/objetivos, as metas e os respetivos indicadores de medida do Projeto
Educativo.

Fomentar a participacdo da comunidade educativa na redefinicdo do Projeto Educativo.

Acrticular o Projeto Educativo com o0s documentos estruturantes.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

Envolver a comunidade na revisao do Projeto Educativo.

Promover a reflexdo periddica sobre a importancia do Projeto Educativo.

Avrticular do Projeto Educativo com os documentos estruturantes de modo coerente e objetivo.
Criar condigdes para uma efetiva e eficaz apropriacdo do Projeto Educativo.

Criar meios de comunicacéo e de divulgacao eficazes do Projeto Educativo.

Criar condigdes para uma efetiva e eficaz apropriagdo da comunicagéo.

ATIVIDADES A REALIZAR/ESTRATEGIAS

Divulgacdo dos Planos de Acgéo das comissdes envolvidas na revisdo ou na elaboracdo do Projeto
Educativo.

Divulgacéo periddica das propostas de revisdo ou de elaboracdo as diversas estruturas, de modo a
solicitar o maior numero de contributos reflexivos e criticos.

Disponibilizagcdo, no Moodle, do Projeto Educativo com possibilidade de criagdo de forum.

Criacdo de mecanismos de feedback.

Reflexdo periodica sobre os resultados apresentados pela Equipa de Avaliacdo Interna relativos a
aspetos que constem no Projeto Educativo, de modo a criar condi¢des para a apropriacdo eficaz desse
mesmo documento.

Disponibilizacdo de meios tecnoldgicos de comunicacao e de divulgacao eficazes.

Promover a utilizagdo do Moodle ou similar.

RESULTADOS A ALCANCAR

Envolvimento da Comunidade na construcéo do Projeto Educativo.

Participagdo da Comunidade na elaboragéo do Projeto Educativo.

Construcdo de diagndsticos alicercados nas analises e reflexdes oriundas das diversas estruturas do
Agrupamento.

Definicdo de metas e indicadores de medida alicercados nos propositos educativos.

Articulacéo entre o Projeto Educativo e 0s documentos estruturantes.

CONSTRANGIMENTOS

Auséncia de apropriacdo da documentacao divulgada.

Auséncia de resposta ao solicitado.

Alheamento da Comunidade no que respeita a importancia do Projeto Educativo e dos documentos
estruturantes.

DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO

Dezembro de 2016 Julho de 2018
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MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ACAO

Reflexdo periddica sobre os resultados apresentados relativos a aspetos que constem no Projeto
Educativo,

Monitorizacao periddica dos diagnosticos.

Apreciacéo do relatdrio final.
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AREA DE MELHORIA

C — Documentos estruturantes

DESIGNACAO DA AREA DE MELHORIA

C2 — Reformulacdo do modo de elaboracdo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento

COORDENACAO EQUIPA RESPONSAVEL

Diretora/Direcéo Comissédo do Conselho Pedagdgico
Conselho Geral
Conselho Pedagogico

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Comunidade escolar

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

Reformular o modo de elaboragéo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento.
Acrticular o Plano Anual de Atividades do Agrupamento com os documentos estruturantes.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

Envolver a comunidade na elaboracdo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento.

Promover a reflexdo periddica sobre a importancia do Plano Anual de Atividades do Agrupamento.
Articular o Plano Anual de Atividades do Agrupamento com os documentos estruturantes de modo
coerente e objetivo.

Criar condicdes para uma efetiva e eficaz apropriagdo do Plano Anual de Atividades do
Agrupamento.

Criar meios de comunicacéo e de divulgacao eficazes.

Criar condigdes para uma efetiva e eficaz apropriagdo da comunicacao.

ATIVIDADES A REALIZAR/ESTRATEGIAS

Divulgacdo dos planos de agdo das comissfes envolvidas na revisdo ou na elaboragdo do Plano
Anual de Atividades do Agrupamento.

Divulgacédo periddica das propostas de revisdo ou de elaboracdo as diversas estruturas, de modo a
solicitar o maior numero de contributos reflexivos e criticos.

Disponibilizagdo, no Moodle, do Plano Anual de Atividades do Agrupamento com possibilidade de
criacao de forum.

Criacdo de mecanismos de feedback.

Reflexdo periddica sobre os resultados apresentados pela comissdo de avaliacdo interna relativos a
aspetos que constem no Plano Anual de Atividades do Agrupamento, de modo a criar condic¢des para
a apropriacao eficaz desse mesmo documento.

Disponibilizacdo de meios tecnoldgicos de comunicacgéo e de divulgacéo eficazes.

Promover a utilizagdo do Moodle ou similar.

RESULTADOS A ALCANCAR

Envolvimento da Comunidade na construcdo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento.
Participacdo da Comunidade na elaboracao do Plano Anual de Atividades do Agrupamento.
Construcdo de diagnosticos alicergados nas analises e reflexdes oriundas das diversas estruturas do
Agrupamento.

Avrticulacdo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento com 0s documentos estruturantes.

CONSTRANGIMENTOS

Auséncia de apropriacdo da documentacao divulgada.
Auséncia de resposta ao solicitado.
Alheamento da Comunidade no que respeita a importancia dos documentos estruturantes.

DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO

Dezembro de 2016 Julho de 2018
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MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ACAO
Reflexdo periddica sobre os resultados apresentados relativos a aspetos que constem no Plano Anual
de Atividades do Agrupamento.
Monitorizacao periddica dos diagnosticos.
Apreciacéo do relatdrio final.
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AREA DE MELHORIA

D — Inovacdo pedagogica

DESIGNACAO DA AREA DE MELHORIA

D1 — Criacdo e utilizacdo de meios tecnoldgicos e modalidades pedagogicas inovadoras.

COORDENACAO EQUIPA RESPONSAVEL
Diretora/Direcéo Comissédo do Conselho Pedagdgico
Conselho Pedagdgico Coordenadores de Departamento

Delegados de Grupo de Recrutamento

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Professores e alunos

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

Renovacdo/Inovacgdo das praticas pedagogicas

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

Reduzir o insucesso escolar.

Fortalecer o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.

Promover o trabalho colaborativo entre professores.

Diferenciar estratégias de ensino e de aprendizagem.

Renovar préaticas pedagogicas.

Promover o gosto pela préatica do trabalho sistematico individual de forma a melhorar o desempenho
escolar.

ATIVIDADES A REALIZAR/ESTRATEGIAS

Utilizag&o estruturada das TIC.

Aplicacdo de praticas pedagogicas inovadoras.

Controlo sistemético da realizagéo das tarefas.

Aplicacdo de fichas de verificacdo e da autorreflexdo acerca dos varios saberes.
Aplicacdo de Programa de Métodos e Habitos de Estudo.

RESULTADOS A ALCANCAR

Reducéo do insucesso escolar.
Fomentar a inovacdo pedagogica.
Disseminacao das boas praticas.

CONSTRANGIMENTOS

Resisténcia a inovacao pedagdgica.
Meios tecnoldgicos.

DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO

Dezembro de 2016 Julho de 2018

MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ACAO

Apreciacdo do relatdrio final.

Agrupamento de Escolas Tomas Cabreira, Faro Pagina 19




Plano de Melhoria 2016/2018 | AETC

AREA DE MELHORIA

E — Autoavaliacdo

DESIGNACAO DA AREA DE MELHORIA

E1 — Sistematizac¢do do processo de autoavaliagdo

COORDENACAO EQUIPA RESPONSAVEL
Diretora/Direcéo Comissdo do Conselho Pedagdgico
Conselho Geral Equipa de autoavaliacdo
Conselho Pedag6gico

RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Professores e alunos

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

Consolidacdo do processo de autoavaliacao.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

Sistematizar o Plano de Acdo relativo as atividades a desenvolver, em cada ano letivo.

Divulgar o Plano de Acdo relativo as atividades a desenvolver, em cada ano letivo.

Divulgar os relatérios de autoavaliacdo as diversas estruturas.

Promover a reflexdo em torno dos aspetos considerados a melhorar.

Promover a reflexdo periddica sobre a importancia dos mecanismos de avalia¢do externa, interna e
de autoavaliacéo.

ATIVIDADES A REALIZAR/ESTRATEGIAS

Apresentacdo do Plano de Acéo & comunidade educativa.

Distribuicdo periodica dos relatérios de autoavaliacdo as diversas estruturas da Escola.
Disponibilizacao dos relatérios com possibilidade de criagdo de forum.

Criacdo de mecanismos de feedback.

Reflexdo periodica sobre os resultados apresentados de modo a criar condi¢fes para a compreensao
da importancia da avaliacdo externa e de autoavaliacao.

RESULTADOS A ALCANCAR

Consolidagdo do processo de autoavaliagdo como processo reflexivo e critico.

Consolidacdo do processo de autoavaliagdo como modo de melhorar praticas.

Consolidagéo do processo de autoavaliagdo como forma de engrandecimento do Agrupamento.
Consolidacdo do processo de autoavaliacdo como modo de projecdo do Agrupamento no meio.
Disseminacdo das boas préticas.

CONSTRANGIMENTOS

Resisténcia aos processos de avaliagdo — interna, externa e de autoavaliagéo.
Resisténcia a alteracdo de processos/procedimentos.

DATA DE INICIO DATA DE CONCLUSAO

Dezembro de 2016 Julho de 2018

MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ACAO

Apreciacéo do relatdrio final.
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